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Reglamento para la Asamblea

General Ordinaria
25 de marzo de 2026

Tenga en cuenta antes de asistir a la Asamblea:

1.

La Asamblea se llevara a cabo de manera presencial, se dara estricto cumplimiento al
numeral 1, del articulo 21 de nuestros Estatutos, que establece “Asistir obligatoriamente
a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de la Asociacion para deliberar,
votar y elegir en ella. La no asistencia sin causa justificada del asociado incurrira en una
sancion equivalente al 50% del valor de la cuota de sostenimiento mensual plena vigente
a la fecha de la realizacién de la Asamblea, salvo por enfermedad, viaje fuera de la
ciudad o del pais, calamidad etc.”

. Para tener derecho a participar con voz y voto en la Asamblea, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 27 de los Estatutos, el asociado debera estar a paz y salvo, al
28 de febrero 2026, por todo concepto (cuotas de sostenimiento, consumos minimos
entre otros).

En la reunion solo podra participar un (1) representante por cada derecho, bien sea el
titular, o en su defecto uno de sus beneficiarios registrados siempre y cuando sea mayor
de edad y se encuentre debidamente registrado en la base de datos del Club.

. De acuerdo con el paragrafo primero del articulo 27 de los Estatutos, el asociado activo

podra ser representado por otro asociado titular activo, mediante un poder escrito.
También podra ser representado por uno de sus beneficiarios, mayor de edad, sin
necesidad de otorgarle poder escrito, unicamente debera estar registrado como
beneficiario en el sistema.

El registro de poderes se realizara unica y exclusivamente en la Secretaria de Gerencia,
con fecha limite, hasta el dia martes 24 de marzo de 2026 a las 5:00 pm.

Los Estados Financieros 2025, se encontraran a su disposicion a partir del dia lunes 09
de marzo 2026. Art 46

Con el fin de agilizar la discusién durante la Asamblea los socios podran presentar
previamente sus proposiciones y varios, por escrito ante la Secretaria de Gerencia, o por
correo electrénico asisgerencia@clubcampestrearmenia.com, indicando en el asunto
“Proposiciéon y el numero del derecho”. En caso de no estar identificado el numero del
derecho, no nos sera posible presentar la proposicion.




Reglas durante la Asamblea:

1.

Si no se logra el quérum necesario al inicio de la Asamblea, se esperara una hora.
Transcurrido ese tiempo, se dara inicio, la cual podra deliberar y decidir con al menos el
10% del total de Asociados presentes y representados.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos, las decisiones de la Asamblea se
tomaran con el voto afirmativo de un numero de asociados mayor al 50% de los
presentes y representados (Articulo 38).

En caso de presentar cualquier inquietud, solicitud, duda y/o sugerencia relacionados
con los temas de la Asamblea, se han dispuesto los siguientes horarios, en los cuales
estara disponible, la Revisoria Fiscal y la Direccion Financiera para atenderlos.

Martes 10 de marzo: 9:00am a 12:00m
Viernes 13 de marzo: 1:00pm a 04.00pm
Lugar: Oficina de eventos

Recordamos que los estados financieros, el dia de la Asamblea seran sometidos a
votacion para su aprobacion.
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Certificacion de Estados Financieros

Armenia, 24 de febrero de 2026

Senores:
Asamblea General de Socios
Asociacion Club Campestre de Armenia

Nosotros el representante legal y contador publico de ASOCIACION CLUB CAMPESTRE DE ARMENIA,
NIT 890.001.290-3,

Certificamos:

Que hemos preparado los Estados Financieros Basicos: Estado de Situacién Financiera,
Resultados por Naturaleza del Gasto, Estados de Cambio en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo
y las notas de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, con base en los principios
contables generalmente aceptados aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente
anterior, aseverando que se presentan razonablemente las cifras al 31 de diciembre de posicion
financiera y de sus flujos de efectivo para el afio 2025.

Expresamos ademas que de acuerdo con nuestro leal saber y entender:

1. Lascifrasincluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

2. No hubo irregularidades que involucren a miembros de la administracion o empleados que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros anunciados.

3. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como los derechos y
obligaciones y con la acumulacién y compensacion de sus transacciones en el ejercicio del afio 2025 y
avaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada respecto a que todos los hechos
economicos son reconocidos por ellos.

5. Los hechos econémicos son registrados, descritos y revelados dentro de sus estados
financieros basicos y las respectivas notas incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos,
pasivos reales y contingentes como también las garantias que hemos recibido de terceros.

6. Certificamos que los aportes, ahorros y carteras de crédito de asociados con corte a 31 de diciembre
de 2025 estan debidamente conciliados y cruzados sus saldos contra los auxiliares generados por el
software, por lo tanto, sus saldos presentan razonablemente la situacién de la ASOCIACION CLUB
CAMPESTRE DE ARMENIA al cierre del presente ejercicio.

) __




/. Certificamos que el software utilizado en cumplimiento de la proteccidn sobre la propiedad
intelectual y derechos de autor establecidos en la ley 603 de 2001 posee su respectiva licencia.

§ Certificamos que de acuerdo con el Decreto 1406 de Julio de 2000 sobre la seguridad
social y autoliquidacién de aportes, LA ASOCIACION CLUB CAMPESTRE DE ARMENIA
viene cumpliendo esta obligacion con todos sus empleados vinculados laboralmente y se
encuentra a paz y salvo con las entidades prestadoras de tales servicios.

Atentamente,

C 2l Eend) =4

PAULA ECHANDIA ZAFRA ANA MARIA RODRIGUEZ LOPEZ
Gerente Contador T.P 111738 -T




ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efedivo
Cuentas comerdales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos pagados por antidpado
Total Activos Corrientes
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo
Depreciacion acumulada
Intangibles

Total Activos No Corrientes

PASIVOS

Pasivos Corrientes
Obligaciones finanderas
Cuentas comerdales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos
Anticipos y avances redbidos
Benefidos a empleados

Total Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Obligaciones finanderas
Pasivos por impuestos diferidos
Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

PATRIMONIO

Capital sodal

Resultado del ejercido
Resultado de Adopcion NIIF
Excedente (Déficit) Acumulado
Total Patrimonio

Total Patrimonio y Pasivos

Paula Echandia Zafra
C.C 52.023.261 de Bogota
Representante Legal

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Por los Aiios Terminados a Diciembre 31 de 2025y 2024
Valores Expresados en pesos Colombianos

TR woN

35.094.445.998

98.663.307
573.103.211
307.506.593

1.794.725.101
734.459.391
3.508.457.603

T

107.075.116
2.657.905.725
2.764.980.841

6.273.438.444

$
$
$

$ 8.404.173.743
-$ 138.300.952
$  22.079.582.522
-$ 1.524.447.760
$ 28.821.007.554

35.094.445.998

el

C.C41925.621

Revisora Fiscal

TP 57655-T

31.638.069.424

$ 100.554.647
$ 403.924.054
$ 384.902.930
$ 361.544.872
$ 547.134.161
$ 1.798.060.664

200.558.109
4.566.342.468
4.766.900.577

6.564.961.240

n BT

$ 6.426.410.164
$ 98.925.488
$  20.171.145.779
-$ 1.425.522.271
$ 25.073.108.184

31.638.069.424

$ 549.366.568
$ 3.456.376.574

-$ 1.891.340
$ 169.179.157
-$ 77.396.337

$  1.433.180.229
$ 187.325.230
$ 1.710.396.939

-$ 93.482.993
-$  1.908.436.743
-$ 2.001.919.736

291.522.796

$ 1.977.763.579

-$ 39.375.463
$  1.908.436.743
-$ 98.925.489

$ 3.747.899.370

3.456.376.574

- - - VARIACION

Notas ANO 2025 ANO 2024 VARIACION PORCENTU AL
1 $ 2.695.921.020 $ 906.299.185 $  1.789.621.835 197,5%
2 $ 1.312.920.333 $ 311.796.494 $  1.001.123.840 321,1%
3 $ 399.581.317 $ 289.189.799 $ 110.391.518 38,2%
4 $ 29.477.167 $ 23.604.354 $ 5.872.814 24,9%
$ 4.437.899.837 $§ 1530.889.831 $ 2.907.010.006 189,89%

5 $ 34.261.282114 $  33.146.291.239 $  1.114.990.874 3,4%
5 -4 3.604.735.952 -$ 3.043.364.319 -$ 561.371.633 18,4%
6 $ - $ 4.252.673 -$ 4.252.673 -100,0%
$ 30.656.546.162 $ 30.107.179.594 1,82%

-1,9%
41,9%
-20,1%
396,4%
34,2%
95,12%

-46,6%
41,8%
-42,00%

Ana Maria Rodriguez Lopez

C.C 33.815.352 de Calarca
Contador Publico
TP 111738-T




ASOCIACION CLUB CAMPESTRE DE ARMENIA
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
Acumulado del 01 de enero al 31 de Diciembre de los anos 2025y 2024
Valores Expresados en pesos Colombianos

A 31 diciembre

Notas 2025 A 31 diciembre 2024 Variacion

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias 13 $ 16.291.204.004 § 14.184.114.160 $ 2.107.089.844
Costo de ventas 14 $ 3.311.455.749 § 3.083.905.092 $ 227.550.657
Ganancia bruta $ 12.979.748.255 $ 11.100.209.068 $ 1.879.539.187
Ingresos por recuperaciones de gastos 13 $ 108.832.776 $ 97.845.337 $§ 10.987.439
Gastos de administracion 15 $ 6.335.134.489 § 5.702.231.665 $ 632.902.824
Gastos de ventas 16 $ 5.516.965.508 § 4.467.768.479 $ 1.049.197.030
Gastos extraordinarios 17 $ 135.500.320 § 50.267.366 $ 85.232.954
Ganancia por actividades de operacion $ 1.100.980.713 $ 977.786.895 S 123.193.819
Ingresosfinancieros 13 $ 102.029.675 $ 50.302.142 $ 51.727.533
Gastos financieros 17 $ 320.468.201 $ 250.423.646 $ 70.044.555
Excedente operacional $ 882.542.188 § 777.665.391
Reinversion objeto social 15 $ 953.228.661  $ 624.526.879 $ 328.701.782
Resultado después de reinversion 70.686.473 $ 153.138.512] -$ 223.824.985
Gastos por impuesto a las ganancias corriente 18 $ 67.614.479 $ 252.064.000 -$ 184.449.521
Excedente (Déficit) neto del ejercicio -$ 138.300.952 -$ 98.925.488 -$ 39.375.464

m E \ \ 3 oy
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Paula Echandia Zafra et Angel illos Ana Marj riguez Lopez
C.C52.023.261 deBogota C41925.621 C.C 33.815.352 de Calarca
Representante Legal Revisora Fiscal Contador Publico

TP 57655-T TP 111738-T
Designado por MAC Consultoresy AuditoresSAS
Adjunto informe




ASOCIACION CLUB CAMPESTRE DE ARMENIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PA TRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en pesos Colom bianos)

$ 1977,763,579

Ingesode Asodados s 1,977,763,579
Estacb de resutado =3 138,300,952 -$ 138,300,952
Impuesto diferido- NOF s 1,908,436,743 s 1908436,43

CReBumal) {000
Paula Echandia Zafra = Maris Angel Cubillos Ana Mari iguez Lopez

C.C52.023261 de Bogota £ 41925621 CC 33815352 de Calar@
Representante Legal Revisora Fiscal Contador Publico
T.P57655-T TP 111738-T

Designado por MAC Comnsultores y Auditores SAS

Adjunto informe
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ASOCIACION CLUB CAMPESTRE DE ARMENIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTNO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
METODO INDIRECTO
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

A 31 diciembre 025 A 31dicembre 204 VARIACION

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operadéa |
Excedente (Défiat) neto del ejercicie -$ 133300,952 § 98325488 -5 39375463
Ajustes poringresosy gastos que no requirieren uso de efectivo
Gasto por deoreciacion $ 604,255,354 § 452981979 § 151274385
Diferido fondo socid $ 1,977, 763579 § 1,558,192.010 § 419571569
Impuesto dferido $ 1908435743 5 1304439,176 3 3212875919
Total ajustes para conciliar la ganancia (Déficit) $ 449045%,636 § 706,734,813 3 3783721873
Cambios en activosy pasvosde operaciin $ 4352155735 § 607805325 3 37443454100
(Aumento ) Disminucion de cuentas por cobrar -5 1,00L,123840 -§ 2057002 -8 959085837
(Aumento ) Disminucion d2 rversionss $ - 3 - 3 -
(Aumento ) Disminucion d2 inventarios -5 110,391,518 -8 BEB TS § 8151524
(Aumento ) Disminucidn da gastos pagados por anticpado -5 S58Mm814 8 BAK3IEE 3 17,731,540
(Aumento ) Disminucion dz mtangiles s 4222573 8§ 4791327 8 538554
Aumento (Disminucion) de cuantas por paga s 165,179,157 -8 61971979 § 231,151,135
Aumento (Disminucion) de pago de mpusstos -5 77.3%37 § 98052 -§ 150304389
Aumento (Disminucion) de anticipos y avances recbidos s 1433180229 -3 L4038 3 1497500512
Aumento (Disminucion) de banefitios 3 empleados $ 18735230 § 0082264 $ 117242966
Aumento (Disminucion) de impussto dfesdo -5 1,906,435,742 3§ 1,304439,176 -§ 3212875919
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operaciin " 3042871,772 § 1335100152 § 1,203,771520
Flujos de efectivo procedentesde (utilzados en) actividades de inversion
Compra de atives fijos -3 1,157,875805 -8 1761853047 § 8033587442
Flujos de efectivo netos procedentesde (utilizados en) actividades de mversida -$ 1157875605 -§ 1761363047 3 603987442
(P2g0) ncremento dz oblgaionss fnancierss -5 95374333 § 255805529 -8 3511785882

s -
Flujos de efectivo netos procedentesde (utilizados en) actividades de financiacidn -$ 95374,333 § 255805529 -§ 331179862

s -

Incremento (disminucion) neto de efectivo yequivalentesalefective, antesdel

efecto de los cambiosen |2 tasa de ambio i el

1,456,579,201

Incremento (disminucion) neto de efedtivo y equivalates d dedivo

Hertvoy eguivdentes al fertivo 3l prncipio del paricdo s 1,789,621835 § 332 A34
Betivoy eguivdentes al efectivo al final del periodo $ 905,295,185 § 573,256,552
Efectivo y equivalentes al efectivo al fmaldel periedo 2,695,521,020 906,299,185

Paulz Echandia Zafra

CC 320232510 Bogozd CC419z5621
TP ITERET
Designaco por MAC Corsutores y Audiaores SAS
Adjunte informe
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Notas de Estado Financieros

Al 31 dediciembredel aho 2025y 2024.
(Cifras expresadas en pesos colombianos).

1. Informacién corporativa

La emision de los Estados Financieros de La Asociacion Club Campestre de Armenia. Nit.
890.001.290-3 (de ahora en adelante la Entidad), correspondientes al 31 de diciembre del afio 2025 y
2024.

Es un club social y deportivo constituido de acuerdo con las leyes colombianas y con personeria juridica
No. 075 de diciembre 27 de 1974 otorgado por la Gobernacion del Quindio, y registrado el 6 de marzo de
1997 bajo el No. 262 del libro respectivo con una duracién indefinida. El objeto social principal es promover,
organizar y desarrollar actividades deportivas, recreativas, sociales y culturales. La Asociacion es una
entidad sin animo de lucro, por consiguiente, cualquier superavit que llegare a obtener sera
obligatoriamente destinada a mejorar, incrementar y ampliar los medios necesarios para cumplir
cabalmente los propdésitos basicos de la entidad.

El dia 21 de diciembre de 2006 segun escritura publica numero 3967 otorgado en la Notaria Cuarta
de Armenia se legalizé lo fusion por absorcién donde la Asociacién Club Campestre absorbio la
Corporacién Club América.

La Asociacion tiene su domicilio principal en la ciudad de Armenia, Avenida El Edén Km. 10 y una sede en
el centro de la ciudad, situada en la carrera 13 No. 19-14.

2. Bases de preparacion

Los Estados Financieros al 31 de diciembre del afio 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF PYMES), adoptadas en
Colombia.

Se debe considerar que los Estados Financieros presentados a los 6rganos reguladores y partes
interesadas, fueron preparados por la Entidad conforme los principios de Normas
Internacionales de Informacion Financiera e instrucciones de la Superintendencia de
Sociedades de Colombia, los cuales pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado y otras normas internacionales de contabilidad.

Mediante la Ley 1314 de julio de 2009, se convergen los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Asi mismo, mediante el Decreto 3022 de 2012, se establece el marco técnico normativo para los
preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2.

12




3. Politicas de contabilidad significativas

3.1 Bases de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico.

3.2 Periodos cubiertos

Los presentes Estados Financieros individuales de la Entidad, comprenden el Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio y Notas, al 31 de diciembre del afio 2025 y 2024.

3.3 Declaracion de responsabilidad

La Administracion de la Entidad es responsable de la informacion contenida en estos Estados
Financieros. La preparacion de estos con base a las Normas de Informacién Financiera requiere el uso
de juicios y estimaciones, asi como la utilizacion del juicio de la gerencia para la aplicacion de las politicas
contables. Estas estimaciones, se han realizado utilizando la mejor informacion disponible en la
fecha de emision de los presentes Estados Financieros Individuales. Sin embargo, es posible
que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas en periodos posteriores, si esto llegara a
ocurrir se haria conforme a lo establecido en la seccion 10 “Politicas contables, estimaciones y errores”,
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes
estados financieros individuales.

3.4 Moneda funcional

Los presentes estados financieros, se presentan en pesos colombianos, moneda funcional de la
Entidad, que corresponde a la moneda del entorno econdmico principal en la cual la ejerce su actividad
comercial.

3.5 Base contable de acumulacion
Los Estados Financieros Individuales, han sido preparados sobre la base contable de
acumulacion o devengo, excepto en lo relacionado con la informacion de los flujos de efectivo.

3.6 Importanciarelativay materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmicos se determinan de acuerdo con su
importancia relativa. Un hecho economico se considera material cuando, debido a su
naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las
circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la
informacion.

Al preparar los Estados Financieros, incluidas sus notas, la importancia relativa para propoésitos de
presentacion, se determind sobre una base de 5% aplicada al activo corriente y no corriente, al pasivo
corriente y no corriente, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, y a cada cuenta a nivel de mayor
general individualmente considerada del periodo de reporte.
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3.7. Negocio en marcha
Los estados financieros se presentan bajo la hipotesis de negocio en marcha.

Esta hipdtesis esta apoyada por el estudio y conocimiento de la junta directiva en el
momento que se prepara dicha informacion para propdsitos generales. La evaluacion se
realiza sobre la informacion disponible del negocio para el proximo periodo a partir de la
fecha sobre la que se informa. Cualquier condicidon que refleje la existencia de
incertidumbres significativas en el proceso de evaluacion, se revela en notas anexas a
los estados financieros.

De conformidad con el Decreto 1378 de 2021, para los anos 2025 y 2024 la Asociacion
Club Campestre de Armenia presento capital de trabajo asi:

ANO 2025 ANO 2024

$ 929,442,234 $ 267,170,833

y el indicador de razon corriente de dichos afios es

ANO 2025 ANO 2024

1.27 0.85

) _—

No obstante, lo anterior, durante los afios 2024 y 2025 el Club genero incremento al
patrimonio, en el capital social, por concepto de nuevos derechos de socios vinculados,
ademas aportes que realizaron los asociados para la obra de parqueaderos de carros de
golf, lo cual permite compensar de manera importante el capital de trabajo negativo que
se refleja en los estados financieros.

Un resumen de las principales estrategias que tiene la gerencia para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo y seguir operando de manera ininterrumpida comprenden:

La innovacidon de productos en cartas, la mejora en tiempo de servicio a la mesa, la
realizacion de semanas gastrondmicas con importantes chefs de la region, noches
tematicas y la ampliacion de oferta de alimentos y bebidas especializada para eventos,
playroom, huéspedes y deportistas, asi como los convenios con instituciones publicas y
privadas para celebracion de reuniones empresariales, se veran reflejada en el
incremento de los ingresos en un 15%

Las proyecciones financieras incluidas en el presupuesto 2026 permitiran al Club cumplir
todos sus compromisos con terceros, pagar sus intereses causados y abonos de capital
a obligaciones y llevar a cabo las inversiones propuestas para este ano.

Con lo mencionado, la Gerencia tiene una expectativa razonable de que el Club cuenta
con los recursos y planes adecuados para continuar en funcionamiento y que la base
contable del Club como negocio en marcha sigue siendo adecuada.

14




3.8. Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos financieros son compensados y reportados netos en los estados
financieros, si y solo si, existe un derecho legal exigible a la fecha de cierre que obligue a recibir o
cancelar los montos reconocidos por su valor neto, y cuando existe una intencion de
compensar en una base neta para realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

3.9. Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas como
equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

3.9.1 Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores a tres meses desde la fecha de adquisicion;
3.9.2 Inversiones de alta liquidez;

3.9.3 Facilmente convertibles en efectivo, y

3.9.4 Sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Los sobregiros bancarios, que forman parte integrante de la administracion del efectivo de la
Entidad, representan un componente del efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de
efectivo. En el estado de situacién financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros
existentes a nivel de entidad financiera son clasificadas como obligaciones financieras.

3.10 Activosintangibles

Un activo intangible se reconoce como tal cuando el elemento es identificable y separable, la Entidad
tiene la capacidad de controlar los beneficios econdmicos futuros asociados a él y el elemento
generara beneficios econdmicos futuros.

Los activos intangibles se miden posteriormente bajo el modelo del costo, en el cual se
deducen, del monto de reconocimiento inicial, las amortizaciones en funcién de las vidas utiles
estimadas y las perdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen. El efecto de las
amortizaciones y el de los potenciales deterioros se registran en los resultados del periodo, a menos
que en el caso de las primeras, se registren como mayor valor en la construccién o confeccion
de unnuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios economicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un
activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valorenlibros
del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de amortizacidn son revisados al cierre de cada
periodo anual y los cambios, si los hubiere, son aplicados de forma prospectiva.
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Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion se reconocen como gastos a medida que se incurre en ellos. Los
desembolsos por desarrollo en un proyecto individual se reconocen como activo intangible cuando
la Entidad pueda demostrar:

¢+ Lafactibilidad técnica de completar el activo intangible para que esté disponible para su uso o
venta.

¢+ Suintencidn de completar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo.
¢+ Lacapacidad para utilizar o vender el activo intangible.

¢+ Como el activo generara beneficios economicos futuros.

¢+ Ladisponibilidad de recursos para completar el activo, y

¢+ Lacapacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

3.11. Préstamos y cuentas por cobrar
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o adquiridos por la Entidad a cambio
de efectivo, bienes o servicios que son entregados a un deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se reconocen por el valor de la factura original neto de las pérdidas
por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y
beneficios se traspasan al tercero.

Los préstamos a largo plazo (superior a un afio desde su fecha de emision) se valoran a su costo a historico
y las pérdidas por deterioro se reconocen en las cuentas resultado.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

3.12. Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes comprados con la intencion de venderlos en el curso
ordinario del negocio o en el proceso de produccion con vistas a esa venta, o consumirlos en el proceso
de produccién o prestacion de servicios.

Los inventarios se valoran al cierre del periodo al costo histérico, los cuales se mediran por el método
promedio ponderado.

La Entidad al final de cada periodo evaluara los inventarios, estableciendo con evidencia objetiva el
deterioro y lo reconocera en las cuentas de resultado, asi como la reversion de pérdidas de periodos
anteriores.
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3.13. Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada.

Los cargos por adiciones y mejoras se cargaran al activo cuando aumenten la productividad o
eficiencia de este o prolonguen su vida util, reconociendo deterioro de valor del componente que dio
origen a la mejora y cumplan con los criterios definidos por la Entidad.

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles de la Entidad que sean poseidos
para el uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, o para propositos administrativos y
que ademas se esperen utilizar durante mas de un periodo, es decir, mas de un afo, y que cumplan con
las siguientes condiciones:

3.13.1 Sea probable que la Entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados de este;
3.13.2 El costo puede ser medido con fiabilidad,;

3.13.3 LaEntidad posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posesion del bien, y son activos
cuyo costo de adquisicion individual o grupal superan 50 UVT, exceptuando aquellos activos
definidos por la Administracién que estan relacionados con el objeto del negocio yse tiene interés
en controlarlos.

Los activos de propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente por su costo. El costo de los
elementos de propiedades, planta y equipo incluye el costo de adquisicion, aranceles de importacion,
impuestos indirectos no recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por
préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de un activo apto y los costos directamente
atribuibles para poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion,
neto de los descuentos comerciales y las rebajas.

Para la Entidad los terrenos y los edificios son activos individuales, inclusive si estos han sido
adquiridos de forma conjunta.

Los terrenos no se deprecian. Todos los demdas elementos de propiedades, planta y equipo se
deprecian de forma lineal durante su vida util estimada, considerando una estimacién de valor residual
nula.

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion son revisados al cierre de

cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son aplicados de forma prospectiva.

Se debera tener en cuenta que la vida util de las mejoras en propiedades no necesariamente
corresponde a la del tipo de activo, sino que debe compararse la duracion del contrato con la utilizacién
esperada del activo y establecer la vida util por el menor término de los dos.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al momento de su venta o cuando
no se espera obtener beneficios economicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia o
pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta
neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

3.14 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican en arrendamientos financieros y operativos. Los
arrendamientos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien
se clasifican como arrendamientos financieros, en caso contrario, se clasifican como arrendamientos
operativos. Algunos de los criterios a considerar para concluir si se han transferido los riesgos y
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beneficios sustanciales incluyen, cuando el plazo del arrendamiento es superior o igual al 75% de la vida
econdmica del activo y/o cuando el valor presente de los pagos minimos es superior o igual al 90% el valor
razonable del activo.

Las cuotas contingentes de los arrendamientos se determinan con base en el factor que hace que la
cuota varie por razones distintas al paso del tiempo.

Arrendamientos financieros

3.14.1 Cuando la Entidad actua como arrendatario

Cuando la Entidad actua como arrendatario de un bien en arrendamiento financiero, el costo de los activos
arrendados se presenta en el estado de situacion financiera, segun la naturaleza del bien objeto del
contrato y, simultdneamente, se registra un pasivo en el estado de situacion financiera por el mismo
valor, el cual sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos
minimos a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion de compra.

Estos activos se amortizan con los mismos criterios aplicados a los elementos de propiedades, planta
y equipo de uso propio, en cuanto a la vida util, siempre y cuando se transfiera la propiedad del
activo a la Entidad al final del contrato, por opcion de compra o de cualquier otra forma; en caso contrario,
se usa el termino de duracién del contrato o la vida util del elemento de propiedad, planta y equipo, el
que sea menor. Los pagos del arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucion de la deuda.
Los gastos financieros se reconocen en el estado de resultados del periodo.

3.14.2 Cuando la entidad actua como arrendador

Cuando la entidad actua como arrendador de un bien en arrendamiento financiero, los activos no se
presentan como propiedad, planta y equipo dado que los riesgos asociados con la propiedad han
sido transferidos al arrendatario y se reconoce en cambio un activo financiero por el valor presente
de los pagos minimos a recibir por el arrendamiento y cualquier valor residual no garantizado.

Los pagos recibidos por el arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucion del activo
financiero. El ingreso financiero se reconoce en el estado de resultados del periodo.

Arrendamientos operativos

Son los arrendamientos en los cuales la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y
beneficios sustanciales del activo permanecen con el arrendador.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos (o ingresos) en el estado de
resultado en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento. Los pagos contingentes se reconocen
en el periodo en el que ocurren.

Cuando la Entidad realiza pagos de arrendamiento por anticipado vinculados a la utilizacion de
inmuebles. Estos pagos se registran como pagos anticipados y se amortizan a lo largo de la duracién
del arrendamiento.

3.15. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el Estado de Situacidon Financiera cuando la Entidad se
convierte en parte de acuerdo con las condiciones contractuales del instrumento.
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Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias

3.15.1 Costo Amortizado.

3.15.2 Valor Razonable con cambios en otro resultado integral (Patrimonio).
3.15.3 Valorrazonable con cambios en pérdidas y ganancias.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado por la Entidad para gestionar los activos
financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero; esta
clasificacion se determina en el momento de reconocimiento inicial.

Los activos financieros se presentan como corrientes si su vencimiento es menor de un afio; en su
defecto, se clasifican como no corriente.

3.15.4 Activos financieros a costo amortizado: El objetivo del negocio es mantener un activo
financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo contractuales y segun las condiciones, se reciben
flujos de efectivo en fechas especificas que constituyen exclusivamente pagos del principal mas
intereses.

3.15.5 Activos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (Patrimonio): El negocio
tiene como objetivo tanto la obtencion de flujos de efectivo contractuales como su venta y segun las
condiciones, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que constituyen exclusivamente
pagos del principal mas intereses. Los intereses, deterioro y diferencias de cambio se registran en
resultados como en el modelo de coste amortizado. El resto de las variaciones de valor razonable
se registran en partidas de patrimonio y podran reciclarse a pérdidas y ganancias en su venta.

3.15.6 Valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias: los demas activos se valoraran a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Estos instrumentos se miden por su valor razonable. Las ganancias y pérdidas derivadas de la nueva
medicion a valor razonable son reconocidas en el otro resultado integral hasta la baja en cuentas del
activo. En estos casos, las ganancias y pérdidas que previamente fueron reconocidos en el
patrimonio se reclasifican a ganancias acumuladas.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracion pretenda
enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del Estado de Situacion Financiera

Préstamos y cuentas por cobrar emitidos o adquiridos por la Entidad a cambio de efectivo, bienes
0 servicios que son entregados a un deudor se reconoce una vez todos los riesgos y beneficios se
traspasan al tercero.

Las cuentas por cobrar por ventas se reconocen por el valor de la factura original neto de las pérdidas
por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando todos los riesgos y
beneficios se traspasan al tercero.

Los préstamos a largo plazo (superior a un afio desde su fecha de emisién) se valoran a su costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo cuando los montos involucrados son
materiales. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.
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Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos medidos a valor razonable a través de resultados, son
evaluados a la fecha de cada Estado de Situacion Financiera para establecer la presencia de indicadores
de deterioro cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o més eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversion han sido
impactados.

La Entidad valora los activos financieros utilizando el método de perdidas esperadas
simplificada, aplicado a todas las categorias de Activos financieros, al final de cada periodo,
clasificando el riesgo conforme a la siguiente clase:

Clase A: Clientes que llevan mas de cinco anos con la Entidad y nunca han incumplido los periodos
de pago, se incluyen los autorizados por la Administracién, se les calculara el 0% provision tanto
contable comofiscal.

Clase B: Clientes que llevan menos de un afio con la Entidad, y con incumplimiento de los periodos
de pago, se les calculara el porcentaje historico de perdidas esperadas.

Clase C: Clientes que entren en situacion de insolvencia o incobrables mayor a 360 dias, se les calculara
el porcentaje historico de perdidas esperadas y adicionara el 30%.

Baja en cuentas
La Entidad dara de baja un activo financiero cuando se presente alguno de los siguientes hechos:

3.15.7 Expiraoliquidan los derechos de cobro (pago de la obligacion)

3.15.8 Cuando caduca o prescribe el derecho de cobro (vencimiento de términos)

3.15.9 Cuando la Entidad trasfiere a terceros todos los riesgos y ventajas asociados al activo
financiero (vende el activo).

Método de la tasa de interés efectiva
Corresponde al costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por
intereses durante todo el periodo correspondiente.

La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros
de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante
la vida esperada del activo financiero.

3.16. Pasivos financieros
Los pasivos financieros se reconocen en el Estado de Situacion Financiera cuando la Entidad se
convierte en parte, de acuerdo con las condiciones contractuales del instrumento.
Clasificacion
Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

+ Pasivo financiero a costo amortizado: Incluyen los préstamos recibidos y bonos
emitidos, los cuales se reconocen inicialmente por el monto de efectivo recibido, neto de los costos
de transaccion. Posteriormente, son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad
efectiva.
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+ Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias Los pasivos
financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio utilizado por la Entidad para gestionar los pasivos
financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del pasivo financiero; esta
clasificacion se determina en el momento de reconocimiento inicial.

Clase A: corresponde a pasivos financieros con vencimiento menor a un afo, clasificados como
corrientes.

Clase B: incluye pasivos con vencimiento mayor a un aio y en situacion de insolvencia. Baja en

cuentas
La Entidad dara de baja un pasivo financiero cuando se presente alguno de los siguientes
hechos:

+  Expira o liquidan la obligacion del pago (pago de la obligacion)
+  Cuando caduca o prescribe la obligacion de pago (vencimiento de términos).
+  Cuando la Entidad trasfiere a terceros todas las obligaciones asociadas al pasivo financiero.

Método de tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el
periodo correspondiente.

La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado,
un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcién de prepago que se estime sera
ejercida.

3.17.Beneficios aempleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar antes de doce meses después de la fecha del estado de
situacion financiera en el que los empleados presten los servicios relacionados. El pasivo por
beneficios corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacion del desembolso que se requeriria
para cancelar la obligacion en la fecha sobre la que se informa.

3.18.Provisiones, pasivos y activos contingentes

La Entidad reconoce como provisiones las obligaciones existentes a la fecha del estado de
situacién financiera, que surgen como consecuencia de sucesos pasados, se pueden medir de forma
fiable y para su cancelacion es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos.
Ademas, que tengan incertidumbre sobre su cuantia y/o su vencimiento.

Las provisiones se registran por la mejor estimacion de la Administracion de los desembolsos
necesarios para cancelar la obligacién presente y es descontada a su valor presente cuando el efecto
se considera material, utilizando la tasa de cero riesgos. Los efectos del valor del dinero en el tiempo se
reconocen como un gasto financiero. En los casos en los que la Entidad espera que la provision se
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reembolse en todo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado y un ingreso en
resultados cuando sea practicamente cierto su reembolso.

Las provisiones son revisadas periodicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible a la fecha del estado de situacion financiera.

Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia esta
sujeta a la ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo el control de la
Entidad; u obligaciones presentes que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede estimar de
forma fiable la cuantia de la obligacion, o no es probable que tenga lugar una salida de recursos para su
cancelacion. La Entidad no registra pasivos contingentes; en cambio se revelan en notas a los estados
financieros.

La entidad reconoce provision de pasivo contingente, en el caso de que la salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos tenga una probabilidad remota de ser cancelada, siempre y
cuando cumpla con alguna de las siguientes condiciones:

1. LaEntidad tenga una obligacién actual ya sea legal o implicita, establecida en contrato.
2. Probabilidad que la Entidad tenga que realizar desembolsos cancelando la obligacién.
3. QuelaEntidad pueda hacer una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Activos contingentes

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada s6lo por la ocurrencia 0 no de eventos futuros que no se encuentran
enteramente bajo el control de la Entidad. Los activos contingentes no se reconocen en el
estado de situacion financiera hasta que sea practicamente cierta la realizacion de su ingreso; en cambio
se revelan en notas a los estados financieros.

La entidad reconoce provision de un activo contingente, en el caso de que exista una
probabilidad remota de recibir pagos, incorporando beneficios econémicos futuros, siempre y cuando
cumpla con alguna de las siguientes condiciones:

1. Elpago de la obligacién viene exigido por la ley.
2. Probabilidad que la Entidad tenga que realizar desembolsos cancelando la obligacién.
3. Quela Entidad pueda hacer una estimacion fiable del valor de la obligacion.

3.19.Impuestos
Comprende las obligaciones a favor del Estado y a cargo de la Entidad, determinadas con base en las
liquidaciones privadas generadas en el respectivo periodo fiscal; incluye entre otros:

3.19.1. Impuesto sobre la renta y complementarios.
3.19.2. Impuesto de Autorretencién en renta.
3.19.3. Impuesto sobre las ventas — [VA.

3.19.4. Impuesto al consumo.

3.19.5. Retencion en la fuente.

3.19.6. Impuesto de industria y comercio.

3.19.7. Impuesto de vehiculos y automotores.
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Impuesto de renta corriente

El impuesto sobre la renta para la Entidad se calcula a la tasa oficial aplicable, para el afio 2025 el 35%y
2024 el 35%.

Los activos y pasivos por impuesto corrientes se compensan para efectos de presentacion si existe un
derecho legalmente exigible para ello, son con la misma autoridad tributaria y se tiene la intencion de
liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea

Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos. El impuesto de renta diferido se
reconoce al valor no descontado que la Entidad espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal
calculado con base a las tasas fiscales que se espera se aplique en el periodo en que el activo se realice
oel pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable que la Entidad
disponga de ganancias fiscales en el futuro contra las que pueda cargar esas diferencias temporarias
deducibles.

El impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo o en otros resultados integrales en
funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado y se presentan
en el estado de situacion financiera como partidas no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan para efectos de presentacion si existe
un derecho legalmente exigible para ello y son con la misma autoridad tributaria.

3.20.Ingresos ordinarios

Los ingresos operacionales netos incluyen Cuotas de Sostenimientos, Arrendamientos,
Publicidad, Ingresos a Torneos, Entretenimiento y Esparcimiento (Eventos, Fiestas), Patrocinios,
Cuotas de consumo Minimo, Servicios de restaurante y bares, Servicios de Hospedaje y
comercio de materiales).

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de rebajas
y descuentos comerciales, financieros y volumen; ademas excluyen los impuestos a las ventas.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando los riesgos y ventajas significativos de la
propiedad de los bienes se transfieren al comprador, en la mayoria de los casos cuando se transfiere
el titulo legal, el valor de los ingresos puede ser medido de forma fiable y es probable que los beneficios
economicos de la transaccion fluyan a la entidad.

3.21. Patrimonio

El patrimonio de la Entidad estd conformado por los aportes y contribuciones de los asociados, las
donaciones y auxilios que reciba con destino a su incremento patrimonial, los
aprovechamientos de sus programas y servicios y por los bienes de todo orden que posee
actualmente y los que adquiera en el futuro a cualquier titulo.

Ademas del patrimonio inicial de la entidad, estara también integrado por:
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a) Los aportes hechos en dinero, en especie o de industria entregados a la Asociacion por
sus fundadores y asociados.

b) Las donaciones o legados y en general por todos los bienes muebles e inmuebles
que durante su existencia reciba de sus asociados, vinculados, benefactores o de terceras
personas.

o) Los recursos obtenidos o producidos por los mismos bienes y que se generen en el
futuro portodos aquellos que adquieran a cualquier titulo.

d) Los recursos que genere en el desarrollo de sus actividades y servicios prestados de
forma ordinaria y extraordinaria.

e) Los aportes adicionales, ocasionales o periddicos que efectiuen los miembros de
la Asociacion.

f) Las rentas que produzcan sus bienes o las que produzcan los bienes recibidos en
arriendo, comodato, cesion de usufructo, administracion u otras modalidades contractuales.

La Asociacién no podra aceptar donaciones, herencias o legados condicionales o modales, cuando
estas o la condicion o el modo, contrarien alguna de las disposiciones consagradas en el presente estatuto, o
la ley o los principios morales y éticos de la Asociacion.

Los bienes y derechos de la Asociacion seran de su exclusiva propiedad y no pertenecen a ninguno
de los Asociados que la componen. Nadie podréa demandar a los Asociados ni perseguir sus bienes por
obligaciones de la Asociacion.

Los aportes hechos a la Asociacion, el valor de las cuotas y excedentes que se generen, no
representan valor patrimonial para el asociado del cual este pueda disponer o reclamar para si, ni lo
comprometen respecto a las obligaciones de la Asociacion, ni la calidad de miembro de esta otorga a
su titular derecho alguno sobre sus bienes y sobre sus rendimientos o utilidades.

En ninguin caso, en ninguna circunstancia, la Asociacion dispondra como objeto de distribucion entre
sus asociados los rendimientos que tenga.

Los bienes del patrimonio de la entidad seran destinados exclusivamente a cumplir con el objeto
social.

NOTA 1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El detalle del saldo que compone el efectivo y equivalente al efectivo es el siguiente:
Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2025 2024

Fiducuenta Davivienda No. 136000115542 $ 1,461,909,212

Fiducuenta Davivienda No. 136000102722 $ 607,974,736 $ 322,208,211
Banco Davivienda Cta. Cte. No. 5101370174 $ 372,888,264 $ 97,000,581
Caja General $ 12,642,450 $ 99,777,520
Bancolombia Cta Cte. No 75624224804 $ 40,647,100 $ 331,525,342
Banco De Occidente Cta Cte. No 032003089 $ 28,985,227 $ 18,201,733
Banco Davivienda Cta. Ahorros $ 22,994,304 $ 25,766,779
Coofiquindio Avanza Cta. Aho. No. 890001290 $ 15,935,991 $ 10,419,019
Caja Menor Puntos de Cajas $ 131,943,736 $ 1,400,000
Total $ 2,695,921,020 $ 906,299,185
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Se crea el Fondo de Inversién Colectiva Superior en Davivienda No136000115542 con
los recursos de las arras de la venta del Club América, cuya destinacion es para las
inversiones del Plan Maestro.

NOTA 2 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar.
El detalle del saldo que compone las cuentas por cobrar es el siguiente:

. ANO 2025 ANO 2024
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Clientes Nacionales
Huéspedes en Casa
Huéspedes Hotel

Cartera Eventos

Cuentas Por Cobrar
Clientes nacionales
Cuotas de Sostenimiento
Cuota Por Consumos
Compra de Derechos
Sancion Art. 21 Estatutos

$
5.824.941
7.171.603
$ 13.547.100
$ 600.000
$  27.143.644
$ 143.380.073
$ 48.706.627
$
$
$
$
$

6.030.017
22.407.985
17.690.498

2.499.000

48.627.500
236.691.513
28.014.603
679.335.884

1.210.000 =

33.424.257
4.730.420

3.180.045
Cuota De Consumo Minimo 4.783.299

Academia Tenis 2.060.000

$
$
$
Consignaciones Pendientes por Identificar $
$
$
$

Academia Golf 1.130.000
Academia Natacion
Cuotas Por Cob. Acuerdos Pago

Por Cobrar a Otros 47.028.625

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
5
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
5
$
$
$
$
$
5
$
$
-$

222.240
16.334.489

Anticipos a Acreedores $ 55.423.082 6.525.453
Anticipos y avances $ 55.423.082 6.525.453
Retencion de Iva del 15% $ - 267.276

Anticipo de renta y complementarios $ 251.593.585 =
Reteiva Hotel del 15% $ 717.114 49.895
Anticipo de impuestos $ 252.310.699 317.171
Responsabilidades $ - 507.678
Cuenta Cruce Provisidn Vacaciones $ = 126.600
Alimentacion $ 6.979.992 2.091.404
Cuentas por cobrar empleados $ 6.979.992 2.472.482
Arrendamiento Contratistas $ 37.895.471 26.254.357
Otros Servicios $ 1.065.400 5.519.520
Deudores varios $ 38.960.871 31.773.876
Por Cobrar a asociados -$ 13.816.797 13.677.514
Por Cobrar a Otros -$ 1.247.500 -
Por consumos de asociados -$ 204.940 254.755
Provisiones -$ 15.269.237 13.932.269

El incremento en el saldo de este rubro se explica por:
e La vinculacién de nuevos socios con facilidad de pago inferior a un afio por valor de
$679.335.884

) __
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El saldo a favor del impuesto de Renta vigencia 2025 por valor de $251.593.585

Saldo a favor en las liquidaciones del impuesto predial Unificado y Sobretasa Bomberil
correspondientes a las vigencias fiscales 2024 y 2025 del Municipio de La Tebaida por valor
de $47.028.625.

NOTA 3 Inventarios.
El detalle del saldo que compone los inventarios es el siguiente:

ANO 2025 ANO 2024

Alimentos $ 163,798,958 $ 105,060,77C
Bebidas $ 146,281,755 % 140,801,341
Materia prima $ 310,080,714 $ 245,862,111

Recetas $ 9,937,257 % 3,777,55¢
Producto terminado $ 9,937,257 $ 3,777,559

Suministros $ 39,775,599 $ 28,919,60¢
Mantenimientos $ 37,862,276 % 10,630,52C
Otros $ 1,925,471

Mercancias no fabricadas $ 79,563,346 $ 39,550,128

Total $ 399,581,317 $ 289,189,799

Porcién no corriente $ 399,581,317 $ 289,189,799

Porcion corriente $ - $ -

NOTA 4 Gastos pagados por anticipado.
El detalle del saldo que compone los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Gastos Pagados Por Anticipado ~ ~
ANO 2025 ANO 2024

Seguros y Fianzas $ 23,541,255 $ 23,604,354
Licencia Software $ 5,935,913 $ -
gados Por Anticipado $ 29,477,167 23,604,354

NOTA 5 Propiedades, plantay equipo.

La composicion del valor histérico en libros al final del periodo sobre el que se informa es el
siguiente:
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Propiedades, planta y equipo

ANO 2025 ANO 2024
Terrenos $ 16,589,743,896 $ 16,589,743,89¢€
Construcciones en curso $ 126,304,925 $ 276,870,13¢
Construcciones y Edificaciones  $ 11,757,554,160 $ 11,169,645,51€
Maquinaria y Equipo $ 965,319,416 $ 940,397,93¢
Muebles, Enseres y Equipo de O $ 357,262,869 $ 328,620,53¢
Equipo de computo y comunicac $ 118,674,993 $ 128,940,76¢
Equipo de Hoteles y restaurante: $ 556,416,366 $ 500,985,411
Flota y Equipo de transporte $ 185,269,539 $ 167,722,72:

FIEEIEEEC S, RIEME T $ 30,656,546,162 $ 30,102,926,921
equipo, neto
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Los movimientos de la propiedad planta y equipo en el afio 2025 sin depreciacion es el siguiente:

Mo os de prop planta y equip
Costo Terrenos Construcciones en curso Cons_trucc_iones y 14 . iay R L ! Ense_rgs v Equipo de r o v Eq delHotelespaElota)VEquipolde Total
Edificaciones Equipo Equipo de Oficina C acion y antes Tr porte
$ S $ 16.589.743.896 $ 276.870.135 $ 12.213.493.315 $ 1.587.911.571 $ 468.522.548 $ 593.183.935 $ 1.225.077.336 $ 191.488.501 $ 33.146.291.239
Compra de Activos $ - -$ 150.565.210 $ 764.261.882 $ 195.767.733 $ 115.614.069 $ 72.367.806 $ 190.200.884 $ 28.998.999 $ 1.216.646.163
bajas de Activos $ - -$ 13.474.509 -$ 29.956.607 -$ 28.119.266 -$ 30.104.906 $ - -$ 101.655.289
$ 16.589.743.896 126.304.925 12.977.755.197 $ 1.770.204.796 $ 554.180.010 $ 637.432.475 $ 1.385.173.314 $ pYLIELYADN $ 34.261.282.114

Movimientos de depreciacion de propiedades, planta y equip
Depreciacion _acumulada y T S DGR Cons_trucc_lones y M naria y bles, Enser?s y Equipo de f‘ P y Equipo de Hoteles Flota y Equipo de Total
deterioro Edificaciones Equipo Equipo de Oficina Comunicacion y Restaurantes Transporte
$ o $ - $ - $ 1.043.847.800 $ 647.513.633 $ 139.902.015 $ 464.243.167 $ 724.091.926 $ 23.765.778 $ 3.043.364.319
Depreciacion anual $ - $ 299.669.286 $ 166.764.352 $ 61.001.534 $ 71.652.757 $ 117.032.301 $ 11.452.183 $ 727.572.412
depreciacion bajas -$ 123.316.048 -$ 9.392.605 -$ 3.986.406 -$ 17.138.442 -$ 12.367.278 -$ 166.200.779
$ 1.220.201.038 $ 804.885.380 $ 196.917.142 $ 518.757.483 $ 828.756.949 35.217.961 $ 3.604.735.952




En cumplimiento de lo dispuesto en la Seccion 17 de la NIIF para las PYMES, la entidad informa
que el 13 de agosto de 2025, mediante decision adoptada en la Asamblea Extraordinaria de
Asociados, segun Acta No. 720, se aprobo la venta del inmueble denominado “Club Ameérica” a
persona juridica por valor de siete mil quinientos millones de pesos ($7.500.000.000); con una
eleccion de 381 votos a favor correspondiente al 98% y 7 votos en contra con un porcentaje de
2%.

Posteriormente, segun Acta de Asamblea Extraordinaria No 721 del 6 de noviembre de 2025,
se aprobd el cambio de comprador de persona juridica a persona natural; con una eleccion de
375 votos a favor correspondiente al 97.15% y 11 votos en contra con un porcentaje de 2.85 %.

El pago se estipul6 de la siguiente manera:

Anticipo por quinientos millones de pesos ($500.000.000) recibidos mediante cheque de
gerencia y mil millones de pesos ($1.000.000.000) a la firma de la promesa de compraventa,
valores que representan las arras del negocio. Saldo por seis mil millones de pesos
($6.000.000.000), al momento de la firma de la escritura, pactada para el 4 de marzo 2026.

De conformidad con la politica contable de la entidad para Propiedades, Planta y Equipo, el
inmueble sera dado de baja en la fecha en que se transfieran sustancialmente los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad, en todo caso el 4 de marzo de 2026.

La utilidad o pérdida generada en la transaccion se determinara como la diferencia entre el precio
de venta y el valor en libros del activo a la fecha de la venta, y sera reconocida en el resultado
del periodo dentro del rubro de otros ingresos (gastos), segun corresponda.

A la fecha de corte de los presentes estados financieros, la administracién no mantiene
obligaciones ni contingencias relacionadas con esta transaccion.

NOTA 6 Intangibles
El detalle del saldo que compone los intangibles es el siguiente:

ANO 2025 ANO 2024

Licencias Software $ -3 4,252,673
Intangibles $ - $ 4,252,673

NOTA 7 Obligaciones financieras.

La Entidad durante el periodo presenta movimiento por concepto de obligaciones
financieras.
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Obligaciones financieras

Sobregiros $ - $ -
Leasing**2869 Maquina Toro Reel Master $ 8,285,250
Leasing Fina. Banco Occidente**180159754 $ 11,007,833 $ 9,538,023
Leasing Fina. Banco Occidente**180160584 $ 37,648,198 $ 32,679,663
Credito Davivienda ***5331 $ 50,007,276 $ 50,000,000
Obligaciones financieras $ 98,663,307 $ 100,502,936
TC Davivienda #****3827 $ - $ 51,711
Tarjetas de crédito $ - $ 51,711
Obligaciones financieras bancarias a corto plazo $ 98,663,307 $ 100,554,647
Leasing Fina. Banco Occidente**180159754 $ 12,682,694 $ 23,711,977
Leasing Fina. Banco Occidente**180160584 $ 43,384,501 $ 81,020,337
Credito Davivienda ***5331 $ 51,003,735 $ 95,825,795
Obligaciones financieras bancarias a largo plazo $ 107,070,930 $ 200,558,109
T.C. Banco Occidente Visa # 491330-7-897136-633 $ 4,186 $ ]
Tarjetas de credito $ 4,186 $ -

Obligaciones financieras bancarias a largo plazo $ 107,075,116 $ 200,558,109
Total : 205,738,423 $ 301,112,756

NOTA 8 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar.

El detalle del saldo que compone las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar ~ ~
ANO 2025 ANO 2024

Proveedores de Bienes y Servicios $ 317,485,771 $ 238,946,220
Proveedores nacionales $ 317,485,771 $ 238,946,220
Gastos y Costos Por Pagar $ 202,230,105 $ 156,995,952
Servicios Publicos $ 53,387,335 $ 5,930,115
Polizas de Seguros $ - $ 2,051,767
Costos y gastos por pagar $ 255,617,440 $ 164,977,834
Corriente $ 573,103,211 $ 403,924,054
No corriente $ - $ -

NOTA 9 Pasivos por impuestos.
El detalle del saldo que compone el Pasivo por impuestos es el siguiente:

Pasivos por impuestos

Retencion de industria y comercio $ 3,316,000 $ 3,165,000
Retencion en la fuente $ 38,457,000 $ 30,029,000
Impuesto de renta y complementarios $ = $ 29,322,930
Impuesto de industria y comercio $ 21,091,593 $ 103,006,000
Impuesto al consumo $ 95,286,000 $ 78,271,000
Impuestos a las ventas $ 149,356,000 $ 141,109,000
Total Corto Plazo $ 307,506,593 $ 384,902,930
Pasivos por impuestos diferidos $ 2,657,905,725 $ 4,566,342,468

Total Largo Plazo

$ 2,657,905,725 $ 4,566,342,468




Total Pasivos por impuestos

$ 2,965,412,318

$ 4,951,245,398

El ajuste en el pasivo por impuesto diferido corresponde a la actualizacién fiscal del activo
denominado Club América con el costo de avaluo en la declaracion de renta.

NOTA 10 Anticipos y avances recibidos.

El detalle del saldo que compone anticipos y avances recibidos es el siguiente:

Anticipos y avances recibidos

ANO 2025 ANO 2024

Anticipo de Clientes

Ingreso recibido por Anticipado Cuotas Sostenimiento
Ingresos Para La Fedegolf

Huéspedes Hotel

Propina Meseros

Arrendamientos

Ingreso recibido por Anticipado Eventos

Ingreso recibido por Anticipado Cuota Consumos
Ingresos Para Terceros

Anticipo de Clientes Vencimientos

Anticipos Hotel Contabilidad

Ingreso recibido por Anticipado PROM GI

Ingreso recibido por Anticipado Torneo Golf
Total anticipos y avances recibidos
Corriente

No corriente

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

1.500.000.000 $ -
122.716.692 § 201.374.951
67.743.400 $ 49.694.000
50.281.140 $ 66.109.643
35.829.659 $ 31.083.870
3.000.000 $ -
9.821.436 $ 2.502.611
2.676.296 $ 2.533.795
959.933 $ -
668.408 $ -
464.636
456.000 $ 8.246.000
107.500 $ -
1.794.725.101 $ 361.544.872
1.794.725.101 $ 361.544.872
- $ -

El valor de anticipo a clientes corresponde a las arras de la venta del edificio del Club América.
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NOTA 11 Beneficios a empleados.
El detalle del saldo que compone de beneficios a empleados del periodo es el siguiente:

Beneficios a empleados

ANO 2025 ANO 2024

Salarios por pagar $ 58,510,784 $ 29,470,98¢E
Cesantias consolidadas $ 319,668,618 $ 267,701,81C
Intereses sobre cesantias $ 37,068,340 $ 29,396,32€
Prima de servicios $ 1,328,745 $ 1,663,664
Vacaciones consolidadas $ 192,593,625 $ 116,437,648
Total salarios y prestaciones sociales $ 609,170,112 $ 444,670,433
Aportes fondos de pensidon $ 66,658,905 $ 55,653,40C
Aportes a ICBF, SENA y cajas de compensacion $ 17,513,359 $ 14,511,55C
Aportes a EPS $ 16,647,900 $ 15,117,70C
Libranzas $ 13,765,782 $ ‘
Aportes a ARL $ 10,652,669 $ 9,064,60(
Descuentos de seguros ,funerarias y otros $ 50,664 $ 8,116,47¢
Total retenciones en aportes de nomina $ 125,289,279 $ 102,463,728
Corriente $ 734,459,391 $ 547,134,161
No corriente $ - $ -
NOTA 12 Patrimonio.

El detalle del saldo que compone del patrimonio del periodo es el siguiente:

Patrimonio

8,404,173,743
Resultado del periodo 138,300,952 -$ 98,925,48¢
Utilidades o excedentes acumulados 1,524,447,760 1,425,522,271

$ $ 6,426,410,164
_$ -
$ $
Convergencia a NIIF valorizaciones $ 22,205,674,862 $ 22,205,674,862
$ $
$ $
-$ -$

Fondo social

Convergencia a NIIF ajuste por inflacion 208,465,994 208,465,994
Convergencia a NIIF Prima en colocacion de acciones 2,323,347,391 2,323,347,391
Impuesto diferido NIIF 2,657,905,725 4,566,342,46¢

Total $ 28,821,007,554 $ 25,073,108,184




NOTA 13 Ingresos de actividades ordinarias.

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias generados durante el periodo es el siguiente:

Ingresos de actividades ordinarias ~ ~
ANO 2025 ANO 2024

Cuotas de sostenimiento y fomento deportivo
Servicio de restaurante
Servicio de hoteleria
Servicio de comités
Ingreso arrendamientos
Servicio de eventos
Entretenimiento y esparcimiento
Ingresos materiales varios
Ingresos diversos
Ingresos de actividades ordinarias
Ingresos de actividades ordinarias

La diferencia mas representativa es por el incremento anual de la cuota de sostenimiento y las nuevas

vinculaciones.

13.1 Ingresos por recuperaciones de gastos.

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

8,513,543,027
5,434,108,714
902,636,736
671,545,224
311,093,373
295,084,784
120,692,100
28,276,928
14,223,119
16,291,204,004
16,291,204,004

7,307,899,952
4,609,634,712
830,054,217
561,833,946
217,981,019
358,300,489
238,066,642
6,471,066
79,837,617
14,184,114,160

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 14,184,114,160

El detalle de los Ingresos por recuperaciones de gastos generados durante el periodo

es el siguiente:

Ingresos por recuperaciones de gastos

31 de Diciembre de

31 de Diciembre

de 2024

De Cuentas Por Cobrar A Socios $ 12.800 $ 2.534.245
Reintegro Costos y Gastos $ 34.214.433 $ 36.344.745
Recuperaciones $ 34.227.233 $ 38.878.991
Siniestros $ 21.252.687 $ =
Incapacidades $ 53.352.856 $ 58.966.346
Indemnizaciones $ 74.605.543 $ 58.966.346

13.2 Ingresos financieros.

Eldetalle de los Ingresos financieros generados durante el periodo es el siguiente:

Ingresos Financieros

Intereses Entidades Financieras
Descuentos comerciales condicionados
Comisiones Credibanco

Sancién por inasistencia a la Asamblea
Total

31 de diciembre de

56,182,658
18,196,591
425,426
27,225,000
102,029,675

31 de diciembre de

15,009,058
8,963,945
363,639
25,965,500
50,302,142




NOTA 14 Costos de ventas.

El detalle de los costos de ventas incurridos durante el periodo es el siguiente:

Costos de ventas

Costo de restaurantes $ 3.241.240.657 $ 2.993.299.490
Costo de hoteleria

Costo de administracion $ 24.059.735 $ 54.897.318
Costo Comité De Golf $ 20.699.055 % 11.799.715
Costo Comité De Tenis $ 15.420.820 $ 10.252.394
Costo Comité De Natacion $ 4.471.994 $ 6.712.076
Costo Comité De Mujeres $ - $ 744.700
Costo Comité De Futbol $ 2.444.719 $ 3.966.696
Costo Comité Infantil De Golf $ 2.505.490 $ 2.232.703
Comité de Gym $ 613.279 $ -

NOTA 15 Gastos administracion

El detalle de los Gastos de administracion de la entidad durante el periodo se detalla a

continuacion:

Gastos de administracion

Sueldos

Horas extras y recargos
Comisiones

Viaticos

Incapacidades

Auxilio de transporte
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios
Vacaciones

Bonificacion complementaria
Auxilios

Bonificaciones

Dotacion y suministro a trabajadores
Pensiones de jubilacion
Indemnizaciones laborales
Capacitacion al personal
Aportes a ARL

Aportes a EPS

Aportes a AFP

Aportes cajas de compensacion familiar
Aportes ICBF

Sena

Beneficios a empleados

ANO 2025
1.067.388.991 $
18.693.244 $
50.511 $

$

$

$

$ -
$ 22.322.087
$ 39.858.950
$ 78.966.311
$ 8.242.320
$ 77.149.638
$ 61.350.364
$ 13.689.000
$ 8.566.204
$ 6.515.398
$ 92.751.207
$ 20.257.019
$ 38.353.036
$

$

$

$

$

$

$

$

S A A A A A A A A A A

25.330.369 $
4.509.669 $
116.168.665 $
42.519.664 $
643.900 $
429.300 $
1.743.755.846 $
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ANO 2024
1.024.119.108

23.258.234
3.455.434
744.000
18.946.266
32.087.419
73.813.098
6.720.610
74.276.397
41.664.515
4.004.300
11.782.333
80.633.063
28.401.126
45.032.238
50.000
24.016.800
5.233.900
111.902.102
40.486.062

1.650.627.005




31 de Diciembre

31 de Diciembre de

Asesoria técnica

Revisoria fiscal

Profesores - deportes
Asesoria juridica

Auditoria externa
Honorarios

A la propiedad raiz

Iva prorrateo

Industria y comercio

Sayco y acimpro

De vehiculos

Impuestos

Equipo de computacion y comunicacion
Menaje

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo
Arrendamientos
Contribuciones

Afiliaciones y sostenimiento
Contribuciones y afiliaciones
Manejo

Seguro hotelero

Seguros
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de 2025

94.358.074
68.328.000
78.400.000
54.474.967
295.561.041
181.277.950
132.133.283
89.764.000
7.494.000
242.000
410.911.233
128.916.237
110.376.484
14.328.686
2.220.000
255.841.406
92.687.654
30.127.564
122.815.219
46.446.610
8.855.515 $
55.302.125 $

B i R A a7 R i T o

2024
34.542.208
62.400.000
65.995.000
21.450.000

1.000.000

185.387.208

160.110.225
50.796.640
162.243.000
3.600.300
2.185.000
378.935.165
135.762.858
14.931.021

556.840
151.250.719
74.736.951
23.145.108
97.882.059
12.479.813
8.529.017
25.618.629




Aseo y vigilancia

Energia eléctrica

Temporales

Gas

Asistencia técnica

Propaganda y publicidad
Internet

Servicios técnicos

Acueducto y alcantarillado
Trasporte, fletes y acarreos
Profesores y arbitros
Television por cable

Teléfono

Servicios

Registro mercantil

Tramites y licencias

Notariales

Gastos legales
Mantenimientos Equipo de Computo y otros equpos
Mantenimientos generales
Pasajes terrestre

Pasajes aéreos

Alojamiento y manutencion
Gastos de viaje
Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Equipo de hoteles y restaurante
Equipo de computacion y comunicacion
Equipo de oficina

Flota y equipo de transporte
Depreciacion
Amortizacion Licencia Software
Amortizacion

Fiestas y celebraciones
Atenciones

Fiestas y celebraciones
Comité de Tenis
Comité de Golf
Comité de Natacion
Comité de Matrimonio de Golf
Comité Infantil de Golf
Comité de Futbol
Comité de Mujeres
Comité de Gym

Costos y Gastos Comités
Elementos de aseo y cafeteria
Instrumentos de operacion
Combustibles y lubricantes
Utiles, papeleria y fotocopias
Envases y empaques

Musica ambiental

Recreacion

Parqueaderos

Taxis y buses

Estampillas

Libros, suscripciones, periddicos, revistas
Diversos

Deudores

Provision costos y gastos
Provisiones

) _ _
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382.867.826
364.120.986
203.000.850
132.012.755
83.291.926
49.853.110
42.691.902
37.792.016
36.395.440
28.389.302
22.350.000
9.835.169
7.530.415
1.400.131.698

10.366.900
8.247.170

18.614.070
12.548.133
12.548.133
12.042.487
11.144.946
2.480.464
25.667.897
176.353.238
166.764.352
117.032.301
71.652.757
61.001.534
11.452.183
604.256.364
21.089.130
21.089.130
260.323.100
11.556.185
271.879.286
122.986.521
98.038.249
21.669.712
26.380.949
18.718.930
3.552.101
1.200.000
292.546.461
409.465.418
221.103.213
101.491.509
44.072.074
16.248.697
4.517.500
1.580.796
479.238
446.500
25.800
799.430.745
4.783.835

4.783.835

4.489

241.819.102
378.175.605
333.943.815
105.466.145
66.093.160
64.854.608
35.250.734
11.432.948
52.469.315
20.753.957
15.140.000
9.082.706
11.284.631
1.345.766.725
3.055.900
14.440.175
2.688.647
20.184.722
53.763.688
53.763.688
5.439.801
13.443.640
1.588.291
20.471.732
163.536.141
124.842.170
159.837.135

34.266.922
7.554.842
490.037.211
9.663.003
9.663.003
365.835.517
17.853.260
383.688.777
141.124.551
58.771.665
42.325.620
22.376.650
21.102.397
1.201.261
9.885.000
296.787.145
247.575.356
145.227.291
114.256.872
34.957.572
17.916.561
1.762.662
524.010
1.071.000
230.000
563.521.323
26.921.555
1.724.998

28.646.553
0




Las variaciones mas representativas fueron:

e Elincremento en los honorarios se presenta por $92.840.833 debido a estudios de titulos del
inmueble del Club América, asesorias laborales y reforma de documentos internos; asesorias y
mantenimientos de campos de golf y zonas de piscinas.

La reinversién del objeto social se discrimina asi:

Reinversion objeto social
31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2025 2024
Mantenimiento general S 234,044,807 S 235,640,156
Golf S 187,762,110 S 186,391,772
Cocinas S 77,808,622 S 40,848,643
Tenis S 88,602,626 S 37,940,745
Natacion S 34,626,752 S 31,723,343
Zonas verdes S 158,222,388 S 25,864,732
Hotel S 36,400,984 S 20,367,717
Playroom S 6,855,905 S 18,344,215
Bares y restaurantes S 57,805,257 S 16,950,156
Futbol S 21,811,869 S 3,757,326
Medio ambiente S 35,787,495 S 3,693,897
Gimnasio S 13,499,844 S 3,004,177
Reinversion objeto social $ 953,228,661 $ 624,526,879

NOTA 16 Gastos de ventas.
El detalle de los gastos de ventas incurridos por la Entidad durante el periodo es como se
detalla a continuacion:

Gastos de ventas

ANO 2025 ANO 2024

Sueldos $ 2,954,632,379 $ 2,516,063,979
Horas extras y recargos $ 448,005,954 $ 383,062,451
Aportes a AFP $ 425,258,600 $ 343,779,300
Cesantias $ 330,757,955 $ 271,003,474
Prima de servicios $ 327,166,990 $ 270,125,692
Auxilio de transporte $ 289,643,754 $ 224,894,967
Vacaciones $ 218,354,099 $ 114,136,753
Aportes cajas de compensacion familiar $ 143,618,702 $ 119,866,842
Aportes a ARL $ 89,101,943 $ 73,841,748
Dotacion y suministro a trabajadores $ 80,092,745 $ 23,490,697
Auxilios $ 59,024,546 $ 10,353,728
Bonificaciones $ 55,523,359 $ 36,121,453
Incapacidades $ 52,799,284 $ 39,480,879
Intereses sobre cesantias $ 34,345,698 $ 28,050,542
Aportes a EPS $ 6,961,100 $ 5,870,974
Primas extralegales $ 1,518,400 $ -
Capacitacion al personal $ 160,000 $ 7,625,000
Beneficios a empleados $ 5,516,965,508 $ 4,467,768,479
Total $ 5,516,965,508 $ 4,467,768,479
37
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El gasto de personal se vio incrementado en el 2025, especialmente debido al aumento del salario
minimo y auxilio de transporte (11.04%) decretado por el gobierno nacional que aplicé para 125
colaboradores y del IPC (5.2%) para el resto de la planta, asi como por los cambios en la legislacion
colombiana relacionados con la reduccion de la jornada laboral e incremento en contratos de
aprendizaje y los efectos de la formalizacion de contratos a 17 personas del servicio frente al 2024,
evitando asi riesgos legales y econémicos futuros para el Club.

NOTA 17 Gastos financieros.
El detalle de los gastos financieros incurridos por la Entidad durante el periodo es como se
detalla a continuacion:

Gastos financieros

ANO 2025 ANO 2024
Gravamen al movimiento financiero S 75,787,021 S 67,173,233
Comisiones S 204,164,002 S 171,025,657
Intereses S 36,247,775 S 7,202,867
Gastos bancarios S 4,269,403 S 4,148,689
Descuentos comerciales condicionados S - S 873,200
Total S 320,468,201 S 250,423,646
Gastos extraordinarios.

El detalle de los gastos extraordinarios incurridos por la Entidad durante el periodo es como se
detalla a continuacion:

Gastos extraordinarios

ANO 2025 ANO 2024
Baja de activos S 18.609.369 S 32.463.733
Perdida en retiro de bienes S 18.609.369 S 32.463.733
Impuesto asumido rete fuente S 3.444.880 S 2.228.762
Gastos de ejercicios anteriores S 1.280.000 S 3.905.407
Impuesto asumido impoconsumo S 528.291 S 736.864
Impuesto asumido retencién de IVA S 280.964 S 1.230.226
Impuesto asumido retencién de ICA S 35.751 S 60.343
Gastos extraordinarios S 5.569.886 S 8.161.602
Gastos no deducibles S 66.318.066 S 6.751.382
Multas sanciones vy litigios S 45.003.000 S 752.000
Demandas laborales S 1.332.504
Sobrante en caja general S - S 2.192
Gastos no deducible consumos comité golf S - S 200.000
Gasto no deducible consumos comité tenis S - S 216.300
Ajuste al peso S 251.653
Gastos no deducible consumos comité matrimonios S - S 136.000
Gastos diversos S 111.321.066 S 9.642.031
Total S 135.500.320 S 50.267.366
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Multas y sanciones corresponde a destrate de arrendamiento para la venta de Club

América de uno de los locales de San Basilio

NOTA 18 Gastos porimpuesto a las ganancias.
El detalle de los gastos porimpuesto a las ganancias incurridos por la Entidad durante el periodo

es como se detalla a continuacion:

Gastos por impuesto a las ganancias
ANO 2025 ANO 2024

Gastos por impuesto a las ganancias corriente

La depuracién discriminada se realizo asi:

67,614,479
67,614,479

S

S

252,064,000
252,064,000

Al 31 de Diciembre de

2.025

2.024

Resultado antes de impuesto

Mas - partidas que aumentan la renta liquida
Gravamen a los movimientos financieros ( 50% )
Gastos no deducibles

Depreciacion contable

Deterioro cartera

Gastos operacionales

Total partidas que aumentan la renta liquida
Menos: partidas que disminuyen la renta liquida
Total partidas que disminuyen la renta liquida
Utilidad (Pérdida) liquida ordinaria

Renta liquida gravable

Compensacion perdidas

Tarifa del impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta

Descuentos tributarios

TOTAL SALDO A PAGAR O SALDO A FAVOR
Ajuste afios anteriores

TOTAL GASTO IMPUESTO DE RENTA

(70.686.472,60)

38.332.347
135.500.320
36.620.864
4.783.835
48.633.331
263.870.697

193.184.225

193.184.225

35%

67.614.479
319.208.064

(251.593.585)

67.614.479

153.138.511,98

65.291.737
50.267.366
38.609.101
26.921.555
357.095.591
538.185.350

691.323.862

691.323.862
35%
241.963.352
209.498.000
32.465.352
10.100.648
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NOTA 19 Revelacion Requerimiento ordinario de la DIAN

El 3 de septiembre de 2025 la Asociacion recibido Requerimiento Especial por parte de la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), relacionado con la declaracion del impuesto sobre la
renta del afo gravable 2022.

El requerimiento propone:
« (i) una adiciéon por renta por comparacion patrimonial por $2.840.189.000, con sancién
asociada cuyo impuesto propuesto asciende a $994.066.000 mas la sancién de
extemporaneidad; y
« (i) una adicion de ingresos gravables por $1.412.331.552, con un impuesto propuesto
asciende a $494.370.000 mas la sancion por extemporaneidad.
La Administracion, con el acompafiamiento de asesores juridicos externos, presento
oportunamente respuesta al requerimiento. Segun la evaluacion de dichos asesores, la
probabilidad de éxito en la defensa se estima en 60% respecto de la glosa por comparacion
patrimonial y 50% respecto de la glosa por ingresos.

De acuerdo con el analisis efectuado por la Administracion bajo la Seccion 21 de la NIIF para
las PYMES, al cierre del periodo no se considera probable la salida de recursos como
resultado de este proceso, razon por la cual no se ha reconocido provision contable.

El asunto se revela para conocimiento de los asociados.

La Asociacion continuara evaluando la evolucién del proceso y reconocera las provisiones que
correspondan en caso de que las circunstancias lo requieran.

NOTA 20 Aprobacion de los Estados Financieros.

Los estados financieros por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025 fueron presentados a la
Junta Directiva para aprobacion en reunién ordinaria con acta del 24 de febrero

de 2026

NOTA 21 Hechos subsecuentes

El 24 de Febrero de 2026 con el Decreto 0173 el Gobierno Nacional en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica declarada por la crisis climatica en varios Departamentos del Pais con
el Decreto 150 de febrero de 2026 ha establecido un impuesto al patrimonio a las personas juridicas
que posean al 1 de marzo de 2026 patrimonios iguales o superiores a 200.000 (UVT) ($10.474.800.000)
con una tarifa de 0,5%, donde la primera cuota (50%) se paga el 01 de abril de 2026 y la segunda cuota
(50%) el 04 de mayo de 2026. Situacion externa no controlable, se debe liquidarlo y pagarlo.
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